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Kırsal Kalkınma
Proje Döngüsü Yönetimi 

Dr. Sıdıka Bozkıran YILMAZ 
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Proje Nedir?

ØBelirli bir zaman diliminde,
ØBelirli bir bütçe çerçevesinde,
ØBelirli bir amaca ulaşmak ve bu doğrultuda sonuçlar 

üretmek üzere,
ØMali, fiziki ve beşeri kaynakların bir araya getirildiği 

planlanmış faaliyetlerin bütünüdür. Faaliyet

Bütçe

Yer Süre

Proje Metni:
Ne, Nerede, Ne zaman, Niçin, Nasıl (5N); 
Kim için, Kim tarafından, Kaç paraya (3K)

2

Proje;

Somut bir ihtiyacın olması,

Karşı karşıya olunan bir sorunun varlığı,
Müdahale edilerek değiştirilmek/dönüştürülmek istenilen bir durumun 
varlığı sebeplerinden doğar;

ü bu ihtiyacı karşılamaya,
ü bu sorunu çözmeye,

ü bu müdahalede bulunmaya,
istekli ve yeterli kaynaklara sahip bir irade tarafından tasarlanır.
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Proje

Zamanında biten

Kaliteli ürün ve 
hizmet 

Bütçesinde biten

Maliyet Zaman

Kalite

Yok öyle 
bir dünya 

Düşük 
kaliteli/kalitesiz

Gecikmiş/ 
Uzun süreli

Yüksek 
maliyetli/Bütçeli

4

Proje hazırlamak için bulunulabilecek en yanlış noktalar:

Bakanlık para dağıtıyormuş...
Proje işinde çok para var diyorlar…
Çok borcum (ihtiyacım) var, benim projem  öncelikli
olabilir mi?
Makine almak istiyorum/ Bina inşa 
edeceğim...Destek olur musunuz?
Bana ne gibi bir imkan sunabilirsiniz?
Başka yerde yapılmış başarılı bir proje  örneği var mıdır? Aynısını biz de 
burada  yapsak?

5

vHer proje; bir proje fikri ile başlar ve bunun analizi ile devam eder.

vBir projenin yaşam seyri çeşitli aşamalardan geçerek tamamlanır.

vProje fikrinin ortaya çıkışıyla başlayan ve projenin tamamlanması 
arasında geçen bu süreç “Proje Süreci/Döngüsü” olarak adlandırılır.

  Proje döngüsü altı temel aşamadan oluşur:

Proje Döngüsü Yönetimi

6



10.11.2025

3

Proje Döngüsü Yönetimi

Fikir

Analiz

Planlama

Finasman

Uygulama

Değerlendirme

7

Proje Hazırlama

Fikrin 
belirlenmesi

Analiz 
aşaması

Planlama 
aşaması

Proje

8

Fikrin belirlenmesi

§ Fikir projenin ham halidir. İşlendikçe gelişir  
ve proje meydana gelir.

§ Her fikir proje ile sonuçlanmaz!!!

9
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Fikir

İlk olarak fikrin belirli bir  olgunluğa erişmesi 
gerekmektedir.  

Başlangıçta kârlı/faydalı gibi görünen birçok fikrin, 
olgunlaşma aşamasında uygulanabilir bir proje 
haline getirilemeyeceği görülür.

Akla ve 
mantığa  

uygun olmalı

Fikir 
sahibinin  
mevcut 
şartlarına 

uygun olmalı

Uygulanabilir  
proje fikri

10

Fikrin 
belirlenmesi

Analiz 
aşaması

Planlama 
aşaması

Proje

Analiz aşaması

11

Analiz aşaması

Mevcut Durum Analizi

Paydaş Analizi

Sorun Analizi

Hedef Analizi

Strateji Analizi

12



10.11.2025

5

Analiz aşaması

Mevcut Durum A.
Mevcut durum analizi, doğru bir proje hazırlığı için

değiştirilmek istenen durumun ne olduğunun, diğer bir
ifadeyle ihtiyacın analiz edildiği süreçtir.

Önemli proje taraflarının, hedef grup ve projeden 
faydalanacakların belirlenmesi ve tanımlanmasıPaydaşAnalizi

Sorun Analizi Sorunların neden-sonuç ilişkisinin kurulması

Hedef Analizi

Strateji Analizi
Hedefleri gerçekleştirecek farklı stratejilerin 

tanımlanması, en uygun stratejilerin seçilmesi ve proje 
kapsamının belirlenmesi(Genel amaç ve proje amacı)

Tanımlanan sorunlardan hedeflerin
oluşturulması ve araç-amaç ilişilerinin kurulması

13

Biz 
kimiz? Ne 

yapmak 
istiyoruz?

Karar 
verdikten  

sonra

İhtiyaç ve 
değiştirilmek

istenen
durumun 

ortaya konması

Gerekli 
verilerin  

temin 
edilmesi

Müdahaleden  
etkilenecek 
kesimlerin 

belirlenmesi

Müdahale 
imkanlarını ve  
yöntemlerini 
belirleyecek

kaynak ve 
kısıtların gözden 

geçirilmesi

Kurumsal 
kapasite ve 
imkanların 

gözden
geçirilmesi

İlgili paydaşlar 
ve konuyla ilgili 
uzmanlardan 

görüş alınması

GZFT
(SWOT)

analizi 
yapılması...

• Mevcut Durum Analizi
1

14

• Konu ile ilgili literatür taraması ve özetlenmesi sonucu:

§ Proje alanının coğrafi yapısı ve iklim özellikleri

§ Temel altyapıya ilişkin bilgiler
§ Hükümet politikaları ve programlar
§ Ekonomik, sosyal, kültürel göstergeleri
§ Çevresel sorunlar ve riskler

§ Gerekli diğer bilgi ve istatistikler
§ İmkanlar, kısıtlar
§ GZFT analizi verileri elde edilmelidir.

15
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Bizi rahatsız eden, proje geliştirmeye sevk eden sorun ne?

Biz kimiz, sorunu kim olarak çözeceğiz? Mevcut durumu kimin gözünden görmeye çalışacağız?

Firma/Kurum/Kuruluş olarak GÜÇLÜ ve ZAYIF yanlarımız, sorunun çözümünde karşımıza
çıkabilecek, bizim kontrolümüzde olmayan FIRSATLAR ve TEHDİTLER neler olabilir?

GZFT – SWOT Analizi

Mevcut Durum Analizi
1

16

Soğukçeşme ilçesi,

Yoksulluk yaygın: İlçe arazisinin %60’ı ormanlık arazi, tarım ve imalat çok kısıtlı,

Eğitim seviyesi ve imkanları kısıtlı: Meslek lisesi yok, bir adet düz lise var, yarı dolulukla çalışıyor,
Nüfus artışı yüksek: %35,60, ortalama hanehalkı sayısı 8, anne başına çocuk sayısı ort 5,
Coğrafi şartları ve iklimi çetin: Rakım 2850 m., Yıllık ortalama sıcaklık 11:C, Kışın 3 ay kar ve don,
Yetiştirilen ürünler kısıtlı: Arpa, lahana, patates, elma, mısır...
Bölgede anne ve bebek ölüm oranı: %9,3 ile Türkiye ortalamasının çok üzerinde,

1 Mevcut Durum Analizi

X Firması,

Müşteriler artık belli standartlara sahip olmayan ürün almıyor,
Artan müşteri talebi karşısında firmanın üretim kapasitesi yetersiz kalıyor, girdi fiyatları
artmakta, üretim tekniği yeterince verimli değil,
Sektörde rekabet çok yoğun, ürün farklılaştırmasına yönelmek için üretim altyapısı yetersiz

17

1 Mevcut Durum Analizi

POZİTİF NEGATİF

İÇSEL

•İlçedeki sağlık ocağı çalışanları sorunu 
çözmeye istekli.

G

•Halk sorunun çözümü konusunda  
bilinçsiz

• Eğitim düzeyi çok düşük

Z

DIŞSAL
•Mevcut soruna yönelik hibe
programları var.

•İlçenin durumu medya ağı aracılığıyla
tüm ülkede duyuldu. Bölgeye yönelik
farkındalık arttı.

F

• İklim şartları çok ağır.
• Yeterli besin maddesi yok.

T

Soğukçeşme İlçesi

18
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2
Paydaş Analizi

Paydaş Analizi: Mevcut soruna yönelik bir müdahale stratejisi geliştirildiğinde bundan
olumlu/olumsuz, doğrudan/dolaylı etkilenecek kesimlerin analizidir.

Projenin başarısı ya da başarısızlığı ile ilgilenen herhangi bir şahıs, insan kitleleri,
kurumlar veya şirketler (uygulayıcılar, kolaylaştırıcılar, faydalanıcılar ya da rakipler)
“paydaşlar” olarak tanımlanır.

Başvuru Sahibi
ve Ortaklar

Müdahaleyi gerçekleştirecek ve değişime sebep olan kuruluşlar,

Hizmet sunumunda aracılık edecek olanlar, Finansman, Uygulama,
İzleme ve İştirakçi Kuruluşlar

Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlar,

Hedef gruplar (kısa vadede) Nihai 
yararlanıcılar (uzun vadede)

20

Paydaşlar

Birincil 
Paydaşlar 

Olumlu Olumsuz

İkincil  
Paydaşlar 

Uygulayan Fon 
Sağlayan Destekleyen

Hedef 
grup/
Nihai 

yararlanıcı

Karşıtlar

21
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1. Paydaşlarla problemlerin belirlenmesi
2. Belirlenen sorunlar içinden başlangıç sorunu seçilmesi

Başlangıç sorunu

Neden 1 Neden 2 Neden 3

So
nu

ç
N

ed
en

le
r

Sorun Analizi
3

22
N

ed
en

So
nu

ç

So
ru

n 
A

na
liz

i
3

23

Projede başarılmak istenen durumu analiz eder.

Problem ağacında belirtilen sorunlar olumlu
hedeflere çevrilir.

Hedef analizi, hedef ağacındaki yapının doğruluğunu ve
bütünlüğünü kontrol etme imkanı sağlar.

Hedef Analizi4

24
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SonuçlarSonuçlar

Bebek ve çocuk 
ölümleri azaltıldı

Bebek ve 
çocuklarda görülen 
yüksek enfeksiyon 

oranı azaltıldı

Bebeklerin 
beslenme 
durumu 

iyileştirildi

Aşılanmış bebek 
ve çocuk sayısı 

arttı 

Salgın hastalıklar 
azaldı

Sağlık 
hizmetlerine 
erişim arttı

İçme suyu 
temizlendi

Anneler 
beslenme 

konusunda 
bilinçlendi

Sağlık kurumları 
iyileştirildi

Ailelerin gelir 
düzeyi arttı

Kanalizasyon 
sistemi düzeltildi 

A
m

aç
A

ra
ç

Hedef Analizi4
Genel Hedef

Proje Amacı

Faaliyetler

25

• Projenin genel amacı ve proje amacı belirlenmiş olur.

• Gerçek hayatta farklı paydaşların menfaatleri, siyasi talepleri, finansmanı sağlayan
kurumun veya uygulanan programın uygunluk koşulları ve kullanılabilir kaynaklar gibi
kısıtlamaları dengelemek, önemli bir arabuluculuk çabası gerektirir.

• Bu aşamada gerekli her tür yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve KISITLAR
gözetilerek fizibilite etüdleri yapılır.

5 Strateji Analizi

26

26

• Hangi hedeflerin proje içinde kullanılacağına
ve hangi hedeflerin dışarıda kalacağına karar verme 
sürecidir.

Strateji Analizi5

27
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Strateji Analizi5

28

Güçlü Yönler (Strengths) Zayıf Yönler (Weaknesses)

• Aydın Ovası'nın bir parçası olan Koçarlı, alüvyonlu 
ve tarıma elverişli topraklara sahiptir.

• Akdeniz iklimine sahip olması, zeytin, incir, pamuk 
ve çeşitli sebze-meyve türleri için uygun ortam 
sağlar.

• Zeytinyağı, incir ve pamuk gibi ürünlerde marka 
değeri yüksektir.

• Büyük Menderes Nehri ve diğer yerel su kaynakları, 
sulamalı tarımı destekler.

• Tarım arazilerinin parçalı olması ve küçük ölçekli 
işletmelerin yaygınlığı, verimliliği düşürebilir.

• Mekanizasyon ve dijital tarım teknolojilerinin 
yeterince kullanılmaması.

• Ürünlerin iç ve dış pazara erişimi konusunda 
yetersizlikler.

• Kırsal alanlarda genç nüfusun azalarak büyük 
şehirlere göç etmesi.

Durum Analizi Dersteki 
uygulama örneği 

başlıyor!!!

Fırsatlar (Opportunities) Tehditler (Threats)

• Bölge, organik ve iyi tarım uygulamalarını 
geliştirmek için uygundur.

• Tarımsal hibeler ve destek programlarından 
yararlanma imkânı.

• Zeytin, incir ve pamuk gibi ürünlerin işlenerek 
katma değerli hale getirilmesi.

• Çiftçilerin kooperatifleşme yoluyla daha güçlü bir 
pazarlama ağı kurma potansiyeli.

• Kuraklık ve aşırı hava olayları, tarımsal verimi tehdit 
edebilir.

• Gübre, ilaç ve enerji maliyetlerindeki artışlar.
• Yoğun tarım uygulamaları nedeniyle toprak 

kalitesinin düşmesi riski.
• Diğer bölgelerden gelen yoğun rekabet, yerel 

üreticilerin pazarda tutunmasını zorlaştırabilir.

Koçarlı’nın mevcut durum analizi

29

Sorun Analizi

Koçarlı'daki 
genç nüfusun 

tarımdan 
uzaklaşması

Tarımsal iş 
olanaklarının 
kısıtlı olması 

Tarımsal gelirin 
genel olarak 

düşmesi

Kırdan kente 
göçün artması

Koçarlı’da 
sosyal 

imkanların 
kısıtlı olması 

Gençlerin 
tarıma ilgisizliği 

Tarımda kısa 
vadede kazanç 

elde 
edilememesi

Güvelik sorunu 

Tarımdaki girdi 
fiyatlarının artışı

Üreticilerin 
ürün işleme 
konusunda 
yeterli bilgi 
düzeyine 

sahip 
olmaması

Sosyal ve 
kültürel 

etkinliklere 
yeterince yatırım 

yapılmaması 

Geleneksel tarım 
yöntemlerinin 
yaygın olması 

So
nu

ç
N

ed
en

Tarım 
ürünlerine 

katma değer 
yaratmadan 
doğrudan 
pazarlama

Tarımda 
sezonluk 
üretim 
olması 

Kamu 
hizmetlerinin 
yetersiz olması 

30
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Hedef Analizi

Koçarlı'daki 
genç nüfusun 

tarıma ilgisi arttı

Tarımsal iş 
olanakları 
artırıldı

Tarımsal gelir 
artırıldı

Kırdan kente 
göç azaldı

Koçarlı’da 
sosyal imkanlar 

artırıldı 

Gençlerin 
tarıma olan ilgisi 

artırıldı

Tarımda kısa 
vadede kazanç 

elde edildi

Güvelik sorunu 
çözüldü  

Daha düşük fiyatlı 
girdi temini sağlandı 

Üreticiler 
ürün işleme 
konusunda 

bilgilendirildi

Sosyal ve 
kültürel 

etkinliklere 
yeterince yatırım 

yapılmaması 

Tarımda 
geleneksel 

yöntemlerin etkisi 
azaltıldı 

A
m

aç
A

ra
ç

Katma değerli 
tarım ürünleri 

üretilmeye 
başlandı

Yıl boyunca 
üretim 

yapılabilece
k tarımsal 
faaliyetler 
artırıldı

Kamu 
hizmetleri 

yeterli 
düzeye 
getirildi  

31

Hedef Analizi

Koçarlı'daki 
genç nüfusun 

tarıma ilgisi arttı

Tarımsal iş 
olanakları 
artırıldı

Tarımsal gelir 
artırıldı

Kırdan kente 
göç azaldı

Koçarlı’da 
sosyal imkanlar 

artırıldı 

Gençlerin 
tarıma olan 
ilgisi artırıldı

Tarımda kısa 
vadede kazanç 

elde edildi

Güvelik sorunu 
çözüldü  

Daha düşük 
fiyatlı girdi temini 

sağlandı 

Üreticiler ürün 
işleme 

konusunda 
bilgilendirildi

Sosyal ve 
kültürel 

etkinliklere 
yeterince 
yatırım 

yapılmaması 

Tarımda 
geleneksel 

yöntemlerin etkisi 
azaltıldı 

A
m

aç
A

ra
ç

Katma değerli 
tarım ürünleri 

üretilmeye 
başlandı

Yıl boyunca 
üretim 

yapılabilece
k tarımsal 
faaliyetler 
artırıldı

Kamu 
hizmetleri 

yeterli düzeye 
getirildi  

Genel Hedef

Proje Amacı

Sonuçlar

Faaliyetler

32

Strateji Analizi

Koçarlı'daki genç 
nüfusun tarıma 

ilgisinin 
artırılması

Tarımsal iş 
olanaklarının 

artırılması

Tarımsal gelirin 
artırılması

Kırdan kente 
göçün azaltılması

Koçarlı’da sosyal 
imkanların 
artırılması 

Gençlerin 
tarıma olan 

ilgisinin 
artırılması

Tarımda kısa 
vadede kazanç 
elde edilmesi

Güvelik 
sorununun 
çözülmesi  

Daha düşük 
fiyatlı girdi temini 

sağlanması 

Üreticilerin 
ürün işleme 
konusunda 

bilgilendirilmesi

Sosyal ve 
kültürel 

etkinliklere 
yatırım 

yapılması

Tarımda 
geleneksel 

yöntemlerin 
etkisinin 

azaltılması

Katma değerli 
tarım ürünlerinin 

üretilmeye 
başlanması

Yıl boyunca 
üretim 

yapılabilece
k tarımsal 

faaliyetlerin 
artırılması

Kamu 
hizmetlerinin 
yeterli düzeye 

getirilmesi

Seçilen 
strateji??

33
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PLANLAMAEVRESİANALİZ EVRESİ

Bütçe: Faaliyet planından 
hareketle girdilerin 
belirlenmesini ve yeterli 
kaynak ayrılmasını sağlar.

Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı

Mantıksal Çerçeve Matrisinin
Hazırlanması: Projenin
yönetici özetidir. Projedeki tüm
bilgiyi öz olarak gösterir.

Faaliyet Planı:
Gerçekleştirilecek faaliyetlerin 
sırasını ve birbirleriyle olan 
bağımlılığını gösterir.

Paydaşları  
Tanımlama

Hedef  
Belirleme

Alternatifleri  
Seçme  

(Strateji)

Sorunları  
Tespit Etme

P
ro

je
 M

an
tığ

ın
ıB

el
ir

le
m

e
ve

İş
le

vs
el

le
şt

ir
m

e
Durum  
Analizi

34

Mantıksal Çerçeve Matrisi

35

• Doğrulanabilir göstergeler, bir projenin belirli bir hedefe ulaşıp ulaşmadığını ölçmek için kullanılan 
somut, net, ve objektif ölçütlerdir. Bu göstergeler, spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve zaman 
odaklı (SMART kriterlerine uygun) olmalıdır.

Örnek:
•Proje Hedefi: Bölgedeki ilkokul okuryazarlık oranını artırmak.
•Göstergeler:

• Katılımcı çocukların %80’inin okuma-yazma düzeyinde %20’lik bir artış sağlanması.
• 1 yıl sonunda 10 köyde 500 çocuğun okuma-yazma eğitimine katılması.

• Proje döngü yönetiminde doğrulama kaynakları ve doğrulanabilir göstergeler, proje ilerlemesinin ve 
hedeflerine ulaşıp ulaşmadığının ölçülmesi için kullanılan önemli araçlardır.

Doğrulanabilir Göstergeler (OVI - Objectively Verifiable Indicators)

36
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Doğrulama Kaynakları (MOV - Means of Verification)
• Doğrulama kaynakları, belirlenen göstergelerin doğru olup olmadığını kanıtlayacak belgeler, 

raporlar, anketler, ve diğer bilgi kaynaklarıdır. Projenin sonuçlarının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

için güvenilir ve erişilebilir olmalıdır.
Örnek:
•Yukarıdaki okuryazarlık örneğinde doğrulama kaynakları:

• Eğitim programına katılım listeleri.
• Öğrenci başarı test sonuçları ve değerlendirme raporları.
• Eğitmen raporları.
• Okul müdürlüklerinden alınan resmi istatistikler.

37

Varsayımlar 

• Projenin başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için gerekli olan ancak proje 
ekibinin doğrudan kontrolü dışında kalan koşullar ve faktörlerdir. 

• Varsayımlar, genellikle "eğer… ise« şeklinde ifade edilir. 

• Örneğin: "Yerel topluluk, proje faaliyetlerine katılmaya istekli olursa eğitim 
oturumları başarıyla uygulanabilir."

38

• Strateji analizinde seçilen işaretli kısım, mantıksal çerçeve matrisine aktarılarak doğrulanabilir 
göstergeler, doğrulama kaynakları ve varsayımlar oluşturulur.

39
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40

Müdahale 
Mantığı/Projenin 

kapsamı

Objektif 
doğrulanabilir 

göstergeler 

Doğrulama 
kaynakları 

Varsayımlar

Koçarlı'daki genç 
nüfusun tarıma ilgisinin 
artırılması

Genç nüfusun tarıma olan 
ilgisi %10 artırılacak.

Yerel anket sonuçları

Tarımsal iş olanaklarının 
artırılması

Tarımsal iş olanakları %5 
artırılacak. TÜİK işgücü raporları

Tarım sektöründe 
modern yöntemlerin 
kullanılması, girişimcilik 
fırsatlarının gençler için 
cazip bir kariyer seçeneği 
haline gelmesi

Tarımsal gelirin 
artırılması

Tarımsal gelir %5 
artırılacak.

Tarım ve Orman 
Bakanlığı'nın yerel şube 
raporları

Devletin tarımsal 
istihdamı artırmak için 
teşvik programlarını 
sürdürmesi

Daha düşük fiyatlı girdi 
temini sağlanması 

Girdi fiyatları %1 
düşürülecek.

Birlik ve kooperatiflerin 
faturaları

Devletin tarım sektörünü 
destekleyici politikalar ve 
teşvik programlarını 
sürdürmesi

Girdi sağlayıcılarının, 
düzenli ve yeterli tedarik 
yapabilmesi

Varsayımlar

Projenin genel hedefinin 
gerçekleşebilmesi için 
gerekli olan, kontrol 
edilemeyen dışsal 
faktörler

Projenin özel amacının 
gerçekleşebilmesi için 
gerekli olan, kontrol 
edilemeyen dışsal 
faktörler

Proje sonuçlarının 
gerçekleşebilmesi için 
gerekli olan, kontrol 
edilemeyen dışsal 
faktörler

Faaliyetler başlamadan 
önce aşılması gereken 
olmasa olmaz unsurlar

Genel Hedef/Amaç

Projenin amacı/Özel 
Amaç

Sonuçlar/Çıktılar

Faaliyetler
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Seçilen paydaş

Tarım Bakanlığı’ndan gübre girdisi için 300 bin TL, 
mazot girdisi için 785 bin TL talep edilmiştir.

Seçilen strateji analizindeki faaliyet Daha düşük fiyatlı girdi temini 

Tarım Kredi Kooperatifi  

Bütçe
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