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Proje Nedir? |

% Belirli bir zaman diliminde,

» Belirli bir biitce cercevesinde,

» Belirli bir ve bu dogrultuda sonuglar
tiretmek tizere,

» Mali, fiziki ve begeri kaynaklarn bir araya getirildigi ‘
planlanms faaliyetlerin Riitinidiy Faaliyet

TisicMeln 1
Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (5N);

Kim icin, Kim tarafindan, Kag paraya (8K)

| Proje;

v bu ihtiyac kargilamaya,

v’ bu sorunu ¢6zmeye,

v bu miidahalede bulunmaya,

istekli ve yeterli kaynaklara sahip bir irade tarafindan tasarlanr.




| Proje |

‘Maliyet

Zamanmda biten

Bitgesinde biten

Gecikmis/
Uzun siireli

10.11.2025

Proje hazirlamak igin bulunulabilecek en yanhs noktalar:

m Bakanlk para dagityormus...

m Proje isinde ¢ok para var diyorlar...

m Cok borcum (ihtiyacim) var, benim projem 6ncelikli
olabilir mi?

m Makine almak istiyorum/ Bina inga i
edecegim...Destek olur musunuz?

m Bana ne gibi bir imkan sunabilirsiniz?

m Bagka yerde yapilmug bagarih bir proje 6rnegi var mudir? Aymisini biz de
burada yapsak?

ﬂ’roje Dongiisii Yonetimi
«¢Her proje; bir proje fikri ile baglar ve bunun analizi ile devam eder.
«Bir projenin yagam seyri ¢esitli agamalardan gecerek tamamlanir.

«¢Proje fikrinin ortaya ¢ikisiyla baslayan ve projenin tamamlanmas
arasinda gegen bu siire¢ “Proje Siireci/Dongiisii” olarak adlandirilir.

Proje dongiisii alti temel agamadan olugur:




Proje Déngtisii Yonetimi

&
o
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| Proje Hazirlama
Fikrin Analiz Planlama Proj
‘belirlenmesi agamast agamast e
Fikrin belilenmesi

* Tikir projenin ham halidir. Islendikge gelisir
ve proje meydana gelir.

= Her fikir proje ile sonuglanmaz!!!




Fiki

Ik olarak fikrin belirli bir olgunluga erigmesi
gerekmektedir.

Baslangigta karly/faydali gibi goriinen bircok fikrin,
olgunlagma agamasmda uygulanabilir bir proje
haline getirilemeyecegi goriiliir.

10.11.2025
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Analiz asamast
Fikrin Analiz Planlama )
belidonmesi.  asamast e g
11
Analiz asamast
(0w
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Hedefleri gerceklestirecck farkh stratejilerin
tanimlanmast, ¢n uygun straiejilerin secimes

10.11.2025

y ve proje
Kapsammm belirlenmesi(Genel amag ve proje amaci)
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Gerekli
verilerin

hiivag ve
destirilmek
istenen

temin
cdilmesi

istiyorus?

ortaya konmasi

Kesimlerin
belirlenmesi

Miidahale
imkanlarmi ve

‘goris alinmas:

Kurumsal yontemlerini
Kapasite ve belirleyecek
imkanlann Temie
goaden Kasilann gozden

gecirilmesi gecirilmesi

14

+ Komu ile ilgili literatiir ve ézetl i sonucu:

Proje alammnin cografi yapisi ve iklim 6zellikleri

Temel altyapiya iligkin bilgiler
Hiikiimet politikalan ve programlar
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel gostergeleri

Cevresel sorunlar ve riskler

Gerekli diger bilgi ve istatistikler
Imkanlar, kisitlar

GZFT analizi verileri elde edilmelidir.
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Bizi rahatsiz eden, proje gelistirmeye sevk eden sorun ne?
Biz kimiz, sorunu kim olarak ¢6zecegiz? Meveut durumu kimin goziinden gormeye calisacagz?

Firma/Kurum/Kurulus olarak GUCLU ve ZAYIF yanlanmiz, sorunun cozimiinde — kargimiza
¢ikabilecek, bizim kontroliimiizde olmayan FIRSATLAR ve TEHDITLER neler olabilir?

GZFT - SWOT Analizi

10.11.2025
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v veut Durum Analizi

Sogukeesme ilgesi,
Yoksulluk yaygn: flce arazisinin 960" ormanhk arazi, tarm ve imalat ok kisith,

Egitim seviyesi ve imkanlan Kisith: Meslek lisesi yok, bir adet diiz lise var, yan dolulukla ¢aligiyor,

Niifus artgi yitksek: 935,60, ortalama hanehalki sayisi 8, anne bagima ¢ocuk sayist ort 5,
Cografi gartlan ve iKlimi ¢etin: Rakim 2850 m., Yillik ortalama sicaklik 11:C, Kigin 3 ay kar ve don,
Yetistirilen tirtinler kisith: Arpa, lahana, patates, elma, musir...

Bolgede anne ve bebek oliim oram: 99,3 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde,

X Firmasi,

Miisteriler artk belli standartlara sahip olmayan iirtin almyor,

Artan miigteri talebi kargismda firmanmn Giretim kapasitesi yetersiz kahyor, girdi fivatlar
artmakta, firetim teknigi yeterince verimli degil,

Sekidrde rekabet ok yogun, iiriin farkhlagtrmasia yonelmek icin iiretim altyapisi vetersiz
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v veut Durum Analizi

Soguksesme ilge

“Meveut  soruna yonelik  hibe | + Klim sartlan ok agr.
IDISSAL | programlan var. « Yeterli besin maddesi yok
“llgenin durumu medya ag aracihigyla
tim iilkede duyuldu. Bolgeye yonelik

i farkindalik art,
4 F T

POZITIF NEGATIF
silgedeki saglk ocagi calsanlan sorunu | *Halk sorunun  ¢oziimiikonusunda
IQSEL | sormeye istekli. Dilingsiz
« Egitim diizeyi cok diisiik
: G 7
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@ Swot Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler
[+ Tukmaras )
i ——
R QTe—
5 e + Basn i belesaif (v mi gt )
+ Ugunoatir + Mg gty
+ bngesiig + Rekiams e e
© NGeyevsien e
¢ Ko dopl e

Firsatlar Tehditler

¢ Bayiyen vendileaplanyabanei mensel

Tarie dekab K s
Ko ket K v i riesindeGere arisn
ncla la ilee lagma otansie nedenbcap malet

&

| 2
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Paydas Analizi: Meveut soruna yonelik bir midahale stratejisi gelistrildiginde bundan
il kesimlerin analizidir.

Projenin basansi ya da basansiZhgi ile ilgilenen he
Kurumlar veya sirketler Jar,
“ lar” olarak tanimlanir.

angi bir salus, insan kitleleri,
lalamcilar ya da rakipler)

Basvuru Sahibi
ve Ortaklar
Miidahaleyi gercklestirecek ve degisime scbep olan kuruluslar,
Hizmet sunumunda aracihk edecek olanlar, Finansman, Uygulama,
izeme ve i Kuruluglar

Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenceek olanlar,

Hedef gruplar (kisa vadede) Nihai
yararlamcilar (uzun. vadede)
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2
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oy S T 7

Paydaglarla problemlerin belirlenmesi
Belirlenen sorunlar i¢inden baglangic sorunu secilmesi

Baslangi¢ sorunu El
: : g
3

Neden 1 Neden 2 Neden 3
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Yiiksek Oranh Bebek ve |
o Dt
Salgin Hastaliklar I -
Sebekiers Gocuklordgerekl Sajiik s §
Soodtermyetesz | (S cren gl +.s Hizmetlerine Higyenik igme
yopilameyor Sinirlh Erisim Y =
Ameierin 3 n Lstic abriasnn
[rsreacts Sk ocag ve Gelir diizeyi iginden agikta akiyor ve arrtma tesisi yok ve
Konsoondas | Kimkier yetersiz sk eme sy na ko igme Sayuna
Bigisizigi arigyor agyor
4
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U

Projede basanlmak istenen durumu analiz eder.

Problem agacmda belirtilen sorunlar olumtu
‘hedeflere

Hedef analizi, hedef agacmdaki yapmm dogrutugunu ve
biitinhigind kontrol etme imkam saglar.
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Projenin genel amaci ve proje amac belirlenmis olur.

Gergek hayatta farkli paydaglarm menfaatleri, siyasi talepleri, finansmam saglayan
kurumun veya uygulanan programm uygunluk kogullart ve kullamlabilir kaynaklar gibi
kisitlamalan dengelemek, 6nemli bir arabuluculuk ¢abasi gerektirir.

Bu agamada gerekli her tiir yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve KISITLAR
gozetilerek fizibilite etiidleri ya

10.11.2025
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BT ST R—

Hangi  hedeflerin— proje  icinde kullanilacagma
ve hangi hedeflerin disanda  Kalacagma  karar  verme

1; sirecidir.

27
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Kogarl’'mn mevcut durum an:

S e S

* Aydin Ovasiom bir parcast olan Kogack, alivyonks + Tarmn arasilerinin pargalt olmast ve Figk Slcekli

* Akdoniz iklimine sahip olmasy, zeytia, incir, paauk
ve gesitli schaemeyve thcleri icin uygua. ormm
sailar.

yoorince kullandmemest,
i v dis paers erisimi komusunda

 Zeytiayais, incic vo pamk gbi Oroalorde marka
ikscksi,

e
deeri * Kusal alaalerda gong obfoson asslanak bogok
+ Boyok i ve di su kayaklers i

‘sulamals tartms destelder,

Fursatlar (Opportunitics) Tehdifler (Threats)

* Bols, orgrak ve i oom  uygulemalend + Kuedkdk veastthava olavlany, transal vesimi tehdit
etistimackigin upgundur. edebilis.
© Tanmsl hibeler vo desick * Gbre, il actish
yuraslanaa ioakazi, * Yojuo wrm uppdlamaln aedonple toprak
* Zegtin, ncis ve pamuk gbi Grtolerin islenorek kalitesioin dtsmesi ki,
‘katna deiierli hale. gotiitmesi, * Diger blgelerdon gelen yojun sekaber, yerel
* Qiftgilotin. kooperatifiosme yoloyla daka it bis  Orcdelorin pazacda tamaomasms zorhstrabilir,
W

pazariaca ajt kurma.

uygulamabrnegi
* basliyortfl
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Strateji Analizi
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t;l Mantiksal Cergeve Yaklagmm: ]

5”*?.*4;’;5,: 3
-
m,‘ o
=
“ @ e
5. 3B
> EE
78
z 2 > faaliyetlerin
6o @ sirasins v birbirleriyle olan
2 iderh
£ =
g3
Fra o) = | [ [Botge: Faalivet planindan
ALY = harcketle girdilerin
o belirlenmesini ve yeterli
S kaynak aynilmasini saglar.
~

@;!l;ﬁ,.

10.11.2025

34

S

Midahale Objektf Olarak
MantigrProjenin  Dogrulanabliy  Dodruama Varsaymier
Kapsami Gostergeler Kaynaidan

= | .

‘FaaliyeﬂerHAmdar HMaIiyst H ‘
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Dogrulanabilir Go ler (OVI - Objectively Verifiable Indi

Proje dongil yonetiminde dogrulama kaynaklan ve dogrulanabilir gbstergeler, proje ilerlemesinin ve

hedeflerine ulagip ulasmadigmin dl¢iilmesi icin kullamilan énemli araglardir.

Dogrulanabilir gostergeler, bir projenin belirli bir hedefe ulagip |1L|$|||.u||gm| olemek i¢in kullamlan
somut, net, ve objektil dlciitlerdir. Bu gostergeler, spesifik, 8lgilebilir, ulagilabilir, ilgili ve zaman
odakli (SMART kriterlerine uygun) olmalidir.

Omek:
*Proje Hedefi: Bolgedeki ilkokul okuryazarlik oranmi artirmak.
*Gostergeler:

« Katlimar gocuklarin 9%80inin okuma-yazma diizeyinde %20°lik bir arus saglanmast.

* 1 yil sonunda 10 kéyde 500 ¢cocugun okuma-yazma egitimine katulmasi.

36
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+ Dogrulama kaynaklari, belirlenen gostergelerin dogru olup olmadigini kamtlayacak belgeler,

raporlar, anketler, ve diger bilgi kaynaklaridir. Projenin sonuclarmm izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin givenilir ve erisilebilir olmalidir,

Omek:

*Yukandaki okuryazarlk srneginde dogrulama Kaynaklar:
« Egitim programma katlm listeleri

enci bagart test sonuglan ve degerlendirme raporlari.
itmen raporlari.

+ Okul miidiirliiklerinden alman resmi istatistikler.

10.11.2025
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‘Varsaymmlar

¢ Projenin baganh bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli olan ancak proje
ckibinin dogrudan kontrolii disinda kalan kosullar ve faktérlerdir.

* Varsayimlar, genellikle "eger... ise« seklinde ifade edilir.

+ Ormnegin: "Yerel topluluk, proje faaliyetlerine kaulmaya istekli olursa egitim
oturumlari bagaryla uygulanabilir."

38

—
+ Strateji analizinde secilen{isaredi kisim,Jmanuksal ¢erceve matrisine aktanlarak dogrulanabili

gostergeler, dogrulama kaynaklari ve varsayimlar olusturulur.

S ——
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1. Proje
Tamem
Gonel hedof
Proje Amact
Sonuglar
Faaliyetier

2.Dojruisnabiic 30cardama 4 Varssymiar
gostergeise  kaynaklan

10.11.2025
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Gonel HodefTAmag
Projenin amacy/Ozel
Amag
o o Twrosd gelis %5
artlacek.
Girdi firatans %1
Fosliyeer Hctetlocek,
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- Segilen paydas 4

(I

Daha disik fiyath girdi temini.

i> e

Tarm Bakank@/ndan gtbre girdisi sin 300 bin
‘mazot girdisiigin 785 bin TL talep edilmistir.
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