is plani, bir ig in bagarili ol i igin ya da ekonomik bakimdan
yasayabilmesi icin neler yapmasi gerektigini karar verme siirecidir. Bu
nedenle istikrarh bir is gevresinde galisan kiigiik isletmeler igin is plani
ve planlama sureC| isletmeye ait az sayida ist yonetici tarafindan
in perfor gozden gegirilmesinden ibaret sayilabilir.

is planinin degerlendirilmesi

Girigimcinin is plamimi hazirlarken agikga anlamasi gereken ii¢ temel nokta
oldugunun unutulmama5| gerekmektedlr Bunlardan birincisi, isletmeyi gelistiren
kiginin, yani girisil | in teknolojisi ya da yaraticihg
konusunda en genis bilgiye sahip olan k|$| oldugudur. is planlarindaki en genel
bakis acisi budur. Bu temel bir bakis agisi olmakla birlikte, bu bakis agisinda
potansiyel tiiketici ve yatinmcilanin olasi diigiinceleri ihmal edilmektedir.
Girigimin pazarlanabilirligi yiiksek knolojiden daha o lidi Piyasa temelli

faydalarini ikna edici bir sekilde gostermelldlr Bu ikinci onemli bakis agis,
girigsimeinin nigin is plani yazmasi gerektigini gosteren bakis agisidir.
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Bu konuya gok 6nem verilmese bile birgok is planinin degerlendirilmesi pazarlama bilgilerinif
onemli dlgiide vurgulamaktadir. Uriinii ya da hizmeti kimin alacaginin belirlenmesi ve by

piyasanin yiizde kaginin g in basarisi igin gerekli olacag ortaya is

onemli unsurlarindan birisidir. Ugiincii bakis agisi ise yukarida deginilen pazarlama konusu ile|
ilgilidir. Vatlrlmcln bakisi flnansal i iizerine yog dir. Yatinmcilar yap
yatirmin deg ormek iklerinde finansal ihtiyag dirlar. Bu,)
girigimcinin is planini hnansal tablolar ile doldurmasi anlamina gelmemelidir. Gogu risk
sermay 1 finansal %50 sine ulagan is .basarlll y lar. Ancak
yatinmcilar igin girigimin gelecekteki basarisina karar i 3-5 yillik fi

tahminler daha 6nemlidir. Bu ii¢ bakis agisi, iyi tasarlanmig bir is planinda vurgulanmasi|
gereken noktalar olarak azalan 6nem derecesine gére belirtilmistir. Eger bunlar planda dikkatlif
bir bigimde ele alinmigsa girisimci bagarilidir.

is planlar genel olarak degerlendirilirken dort 5nemli unsura dikkat edilir;
« Girigimcinin ve ekibinin degerlendirilmesi,
« Firsatlarin degerlendirilmesi,
« Isin iceriginin degerlendirilmesi,
* Risk ve kazanglarin degerlendirilmesidir.

Birgok risk sermayedarinin kullandidi is plani okuma siiregleri
1. Adim: isl in ve i in igerisinde gu endiistrinin 6zelliklerinin
belirlenmesi

2. Adim: Sermaye yapisinin belirlenmesi (Gerekli olan borg ve 6zsermaye bilesimi)
3. Adim: En son bilangonun incelenmesi (Likidite, net deger ve borg/6zsermaye

oranlarinii lirlenmesi)
4. Adim: Girigimcilerin kalitesinin belirlenmesi (Cogunlukla en 6nemli adimdir)
5. Adim: Girigimin kendine 6zgii 6zelliginin sap (Neyin diger girisi

farkl oldugunun bulunmasi)

6. Adim: Biitiin plana genel olarak g6z gezdirilmesi (Tiim grafiklere, tablolara géz
atilmasi
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iS PLANININ iSLETME AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI
i planini etkili kilan 6nemli unsur, girigimcinin bu plani isini yénetmek igin kullanirken ne kadar|
ciddi ve istekli oldugudur. Uygulanmayan is plani etkili bir is plami olarak degerlendirilemez. Etkilj
bir sekilde nasil hazirlanacagi 6nceki béliimlerde ayrintilh olarak anlatilan i planlarinin etkili bir

sekilde igletmeyi yonetmede ne sekilde nin da fayda vardir.|
[Sonugta is planlan sadece hazir iy iril idi , planin|
kendileri igin olan béliimlerinin yiiriitii inden sorumlu lar. Planda |stenen sonu(;larln
gergeklesiyor oldugundan emin olmak igin de devamh in I dir. Eger]
plan, clan belirlenen iy le yerine getirilemiy anahtar go |n yerine getirilmesinil

saglamak igin ek kaynak veya zaman ayrilmasinin giindeme getirilmesi gerekmektedir.

I$ PLANININ FON SAGLAYICILAR VE VATIRIMCILAR AQISINDAN DEGERLENDIRILMESI
is plan degerlendlrllmesl siireci, kim bagh olarak farklilik|
lgostermektedir. is planini, farkl bakl; agilarina sahlp olan degerlendlr ler degerlendirecegi igin|
farkl . Planin y ve one gikardigi noktalar 6nem arz|
ettigi icin farkh degerlendiriciler taraflndan degerlendlrme yapilsa da degerlendiricilerin konuyu ele]
alma 1 agsagida

« I planini degerlendiren bir yatirimes ise, uzun vadeli ve yiiksek kar dzellikle ilgi odagi olacaktir.|
Diger bir deyisle, yatinmcilar genel olarak igin biiyiime pot: lini degerlendirecektir. Bu nedenle|
yatinmes, 6zellikle is planinin yénetim, pazarlama ve satig i lizerine odakl;

« igletmeyi satin almak isteyen alicilar igin iiriin ve hizmetler, degerlendirmenin ana odagl
olacaktir. Pazarlama ve finans ile ilgili konular bu noktada 6nemli bir rol oynamaktadir.
« Is ortaklar ise dncelikle mali konularla ilgileneceklerdir.

Bir finans kurulugunun is fikrine destek vermesi icin ig planinin sahip olmasi gereken temel
nitelikler;

* Fikrin uygulanabilir olmasi

« Personelin ige uygunlugu

« Pazarlama becerileri ve deneyimi

* Gegmis bagarilar

« Kisisel kaynaklarin ise adanmasi

* Mali tahminlerin gergege uygunlugu
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iS PLANLARININ BIGIMSEL AGIDAN DEGERLENDIRILMES]
s planlaninin degerlendiriimeye sunulmalan yazili ya da sézlii gekilde olabilir.
- Eger is plani yazil olarak belirli bir formatta biitiin bagliklarin ir. Tiim bagiklar istenen
sekilde ve ayrintili olarak yazimalidir.
- Eger is plan sunumu sozlii olarak gergeklesecekse, sunum net ve kisa olmali, mantikli ve gergekgi bir sunum yaklasimi
benimsenmelidir. Ister yazil olsun ister sozIt, ii bir is planinin kimsenin okumak ya da dinlemek istemeyecedi kadar uzun
lolmamasi gerekmektedir. lyi bir i plani agagidaki Gzel ere sahlp olmalidir.
+ Aynintili olmasindan ziyade 5z ve konuya odaklanm
 Girigimciye ve degerlendirenlere giiven verecek ;ek.lde e e teme dayanarak hazirlanmalt
+ Olanaklar ile ilgili gercekleri verebilmeli
- Saglam, ulagilabilir hedeflere dayanmali Biitin bu niteliklerle sa istenen amag, deg iricinin plani 6zenle ve
Pek gok deg i biisplanun: -10 dokdkada okumaya devam edip etmeyecedin
karar vermektedir. Bu nedenle planlar cok uzun olmamali; ama yeten dar ayrints da marteka lgermelide. Ig planlannin yazmnda
uilanilan dil sade bir il olmalidir. Onegin irin karmask ve teknik bir irinse degerlendiren kisinin plant hazirlayan kadar teknik
oilgiye sahip olmamasi normaldi. Burada degerdendirici ein dnamiiolan uygun yerlerd, anlami biliemeyecek: tzel terimierin
esiin loeriine ya ta ekierde a¢ikianmast Glacaktr. Plan, Iz hakkind d2e] deneyimi okmeyen Kigiier iafindan bile kofayida
ade bir dille is kesin ifadeler Planin farkli yerlerinde benzer ifadeler
. Planlar dalma  gergekler i len hazirlanmalidir. Uriinin niteliklerinin gerceki olmayan
i nasil

yerine, i
[kontrol edilecegi gibi daha ] veﬂlerle anlammas. yolu tercih wdiimelidi.

iS PLANI BOLUMLERINiIN DEGERLENDIRILMESi

is planinin her bir béliimiinde degerlendiriciler agisindan dikkat edilen noktalar bulunmaktadir. Her
bir boliimde dikkat edilen noktalar, planin ilgili boliimiinde ele alinan konulara gére farkhlik
lgostermektedir. Is planinin temel boliimlerinde degerlendiricilerin 6zellikle inceledikleri unsurlar
lasagida belirtilmigtir.

is Plani Ozeti

y
modelinin kesin §ek

olmalidir. is plani 6zetinin amaci, plani inceleyen ki

vermektir. Bu bdliimde, girigimi yapan kisi ya da kisiler kendilerini kisaca tamitmalidir. Gzelllkle is

fikrinin bagarisina yonelik katkilar vurgulanarak sahip olduklar yil kisaca bel lidir. is
fikrinin ilk kisaca yl g|r|§|mc| kurmak istedigi isi, isletmenin adini,
genel olarak iriin ve hi i, igl ini, ilk etapta isted
miisteri kitlesini, isin kurulusu igin finansman gereksinimini, isgiicii ve isyeri bilgilerini bu béliimde
0zetler.
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is planini degerlendiren taraflar 6zet boliimiinde genel olarak asagida belirtilen bilgilerin yer
almasini istemektedirler:

+ is planinin hazirlanma amaci

- Is fikri konusunda yeterli bilgi

¥ G isimcinin egitim durumu ve tecriibesi

iiriin ya da hi; le ilgili bilgi

P Isletmenm kisa, orta, uzun vadeli hedeflerl

P in hedeflerine igin izleyecegi yol isl in vizyonu ve

¥

Talep Vaplsl ve Plyasa Aragtirmasi

g1 mal ya da hi in kimlere, hangi fiyatla, nerelerde satilacagi bu
boliimde belirlendigi igin is planini degerlendirenler bu bilgilerin detaylarini gérmek isterler. is
fikirleri ile |Ig||| piyasa ozellikleri denildiginde genellikle ilk olarak miisteriler ve talepleri akla
g . Oysa sl ler is ayni anda birden fazla piyasa ile etkilesim igindedirler.
Bu piyasalar agagida siralanmigtir:
* Miisteri Piyasasi

Bir igletmenin basarisi, miisteri piy kadar diger piy 1 ve rekabet
ledebilmesine baghdir

Degerlendiricilerin bu béliimde genel olarak gérmek istedikleri bilgiler agagida belirtilmistir.

¥ Isletmenm faaliyet gosterecegl sektor ve alt sektor bilgisi

in faaliyet gc g oriin genel 6zellikleri, mevcut durumu ve gelecege yonelik
beklentller
« Ulke i yeri ve alt o pazarin biyiikligi
- Sektordeki rekabetin yapisi

- Sektordeki rakipler ve pazar | paylari

mal ya da hi kar talebin biiyii
-Isletmemnfaallye!gosterecegl ] iy talebm ik, sosyal, kiiltiirel 6zellikleri

« isletmenin mal ya da hizmeti sunacagi bolgedekl potansiyel talebin tiiketim egilimleri
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Pazarlama Plani

Pazarlama genel olarak i in i gi iiriin ya da hi: i g1 pazarin
[durumunu, ‘, yisini ve iiketicilerin tepkilerini 6 di belirlemek yla veriler ve bilgiler
k . Bu iriin ya da hi in pazarlanabilirlik durumunu
bellrlemek amaclyla yapilmaktadir. Pazarlama plani degerlendlrlcllere urun ya da hizmetin
i bir pazarin g ver bagaril . Girigimei

(¢ ilk istedigi pazari ve bolgeyi belirlemelidir. Buradaki pazar
ve bolge Kkavrami i is flkrlmn ozelliklerine gdre degisebilir. Mahalle, ilge, il, bélge, iilke bazinda hangi
pazarlar hedefleniyor ise bu agamada belirtilmeli, ilk ii¢ yillik donem iginde 6ngériilen gelisme sekli
tarif edilmelidir. Girigimciler piyasa ve talep yapilarini i il sonra kendi i; inin
gergeklestirecedi satis ya da hizmet sunma dii ini belir idirler. i in satig

diizeyleri belirlenirken piyasa ve talebin 6zellikleri yaninda planlanan kapasite, sahip olunan
lisletme sermayesi, isgiicii gibi faktorler 5nem kazanmaktadir.

Bu pla risinde degerlendiricilerin 6zellikle dikkat ettikleri noktalar agagida belirtilmistir:
+ Uretimin yapilacagi kurulus yeri faktérlerinin dogru analiz edilmis olmasi.

o Ham madde ve yan mamullerln saglanmasl igin yapllan arastirmanin yeterllllgl

-0 edileceginin ve maliy
gosterilmis olmasi.

* Nakliye maliyetleri ve siparis tedarik siirelerinin dikkate alinmis olmasi.

Uretim planinda yer alan kapasite 6zelliklerinin talep tahmini ve finansman kaynaklariyla uyumu.
« Is akigi semasinin, malzeme ve bilgi akisini gerekli siireler dikkate alinarak yapilmis olmasi.

* Yapilan siireg tasariminin alternatif yontemlerle ele alinmis olmasi ve is planinin biitiiniine
uyumu.

.
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Yonetim Plani

[Yonetim planlan, hangi insan kay na ihtiyag duyul bu insanlarin nasil istihdam
edileceklerini ve i nasil ni belirl Gzelllkle de bu kaynaklarin nasil
bagarili bir sekilde yonetilebi gi yol goster . Giri iler is fikil
yapilabilirligini arastirirken 6 ikle yonetim iy inin kapsam olarak neler gerektirdigini
belirlemelidir.

is planini inceleyen degerlendiriciler yonetim plani konusunda asagida siralanan en nemli
unsurlarin yer almasina dikkat etmektedirler;

« isletme ydneticilerinin tecriibeleri ve sahip olduklar dzellikler

« Yonetim kadrosunun gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimi

« Uretim kapasitesindeki bilyiimeyle értiigecek isgiicii ihtiyacindaki degisim

+ Organizasyon semasi
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Finans Plani
ans plani, belirlenen bir dénem igin isletmenin ihtiyag duyacagi fonlari, en uygun fonlarin bulunmasini ve bu
ffonlarin nasil kullanilacaginin belirlenmesi amaciyla yapilir. Ayrica finans planlari, nakit giris ve gikislarinin
zamanlamasini da ayarlamaktadir. Finans plani, is planinin pazarlama, yénetim ve iiretim bslimlerinde iretilen
bilgileri birlestirir. Degerlendiriciler agisindan ayri bir 6nem tasiyan finans planlar, diger planlarda yapilan tim
calismalarla uyum saglamalidir. Uretim ve hizmet inin aragtiriimas elde edilen bilgilerin

is fikrinin g esi igin gerekli tiim yatinm kalemlerinin 8zellikleri belirlenir. isin kurulmasi
icin gerekli tiim yatinim kalemlerinin parasal degerleri ile temin giderleri aragtiriir ve toplam yatirim sermayesi
gereksinimi bulunur. Girisimeinin isletmenin kurulmas sirasinda toplam finansman gereksinimini ve isletme
[karliligini analiz edebilmesi igin 8ncelikle isletme giderlerini ve igletme sermayesini incelemesi gerekir. is planini
degerlendiren taraflar asagida belirtilen noktalari kontrol ederek sonuca ulasmaya caligirlar:
« igletmenin kurulus asamasi igin ihtiyag duyulan baslangig yatirim ve isletme sermayesi miktarlari ve kaynaklari
| Kredi ihtiyaci hangi ilecei ve geri 6deme plani
| Yeni kurulmayan isletmeler igin son iig yilin bilango ve gelir tablolari ve is planiyla uyumu
| isletme sermayesi gereksiniminin dogru hesaplanmis olmasi
- Nakit akislarinin gelir ve giderlere uygunlugu
- isletme giderlerinin is planinda yer alan tiim faaliyetlerle uyumu
: Yatirimin geri donis siresi, karlilik orani, net buglinkii deger ve alternatif yatinm araglariyla karsilastiriimast
nansal i genel yer verilmesi

Risk Analizi
is planinda yapilacak ige uygun ve 6nem arz eden rlsklerln yer almasl gerekmektedir. Bu riskler ele
alinmazsa hem yatinmcilar hem de is planini uy y gir giiven sarsici

sonuglar meydana gelebilir. Olasi riskler ortaya konurken isin uy

[durumlarin yani sira faaliyet gosterilen ler ve bu i i ile 6nemli
il diger konular da dikkate alinmalidir. Bu acldan degerlendirildiginde sektoriin rekabet
yapisi, vey | yapi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. is

planini degerlendiren taraflar, olasi risklerln ve ¢oziim onerilerinin ig planinda kapsamli olarak yer
almasina dikkat ederler. Bu kapsamda dikkate aldiklari noktalar sunlardir: « Ortaya gikabilecek
Imaliyet, personel, talep, rekabet gibi risklerin incelenmis olmasi

« Ele alinan risklerin gok boyutlulugu

« Olasi risk durumlarina kars: gelistirilmis alternatif uygulamalar

[Zaman Tablosu

yiriiti tiim f: i bu i ne kadar zaman
n bir zaman tablosuyla gosterilmesi gereklidir. Zaman tablosu, is planim
degerlendlrenler agisindan onemll blr kontrol aracidir. is planinin ne kadar gergekgi ve

g onemli bir gc g . Degerlendiriciler zaman tablosunda asagida
belirtilen noktalara dikkat ede
den onceki tum iy in de zaman yer almasi
- is kurma siirecinden dnce ve faaliy inden sonraki tiim iy in detaylan ve bu
irleriyle iligkileri i tutarhhik
y ilir ve is planinin biitiiniinii yansitir likte olmasi.

G. Armagan




Son

G. Armagan




