GIRIS

is planinin basarisini belirleyen en énemli unsur finans béliimiidiir.

Dengeli bir fi plan olmadan igin faaliy ¢ i miimkiin degildir.

Finansal béliim, 6zellikle finans bilgisi olmayanlar igin hazirlamasi zor olsa da, planin en
kritik kismidir. Bir is kurarken finansman bulmak zordur bu nedenle iyi hazirlanmig
detayh finansal planlar yatinmcilar daha gok tatmin eder. Finansman yetersizligi cogu
zaman basarisizligin sebebid

Bu yiizden her girisim kendi degerlendirmeleri igin

mutlaka finans plani hazirlamali ve gerektiginde giincellemelidir

IS PLANINDA FINANS PLANININ YERI VE GNEMI

Finans plani, muhasebe iglemlerinin biitiinii degildir ancak finansal 6ngériilerle
olusturulan tablolardan meydana gelir.

Muhasebe gegmise bakarken, finans plani bugiinden gelecege ydnelir. Herhangi bir
girigsimin fon yaratabilmesi igin finans plani sarttir.

Bankalar , yatinmcilar veya kredi saglayicilar bir igletmeye fon vermeden 6nce plani
inceleyip su sorular arar:

-Ne kadar borg alinacak?

-Para ne igin kullanilacak?

-Borg ne kadar siirede ve hangi kosullarda 6denecek?
isletme olasi kargi mi?

-Teminatlar yeterli midir?

Finans plani yatinmciya ig

iyelini ve risk yonetimini gosterir bu

yiizden titiz ve ayrintili hazirlanmasi gerekir.
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Bir Risk
Sermayedarina
Gelen Is Planlarinin
Sonuglanma Oranlari

Kaynak: Bagarils Bir
Is Plan: Hazrlama
Rehber, Deloitte,
2009.

960" kisa bir incelemeden sonra reddedilmistir.

9%10’u ayrintili incelemeden sonra reddedilmistir.

%2’sinde yatirim tamamlanmugtir.

9%25'inde birkag saatlik bir calismadan sonra reddedilmistir.
9%3'iinde goriismeler bagansizlik ile sonuglanmustir.

Fon saglay 1, ilk olarak g i cevap ararlar:
« ligletme parayi nereden kazaniyor?
* Ne kadar d i e devam ktedi

y ?
Faaliyet sonuglari ve karlilik ne diizeydedir, ileriye doniik tahminler nelerdir?
isletme ne miktarda nansman aramaktadir ve bunu ne igin kullanacaktir?

Bu sorulara aldiklari cevaplar, yatirimeilarin is planinin geri kalanini okuyup okuma-
yacaklarina karar vermelerini saglar.

FINANS PLANI ASAMALARI
Plani hazirlarken iig temel rapora ihtiyag vardir: gelir tablosu, nakit akisi tablosu ve bilango.

Ancak bunlardan 6nce tahmini satig biitgesi ve tahmini h
Finansal ngorii yapilirken satig 6ngoriisiiyle b en dogruy
- Ne zaman ne kadar satig yapilacak?

- Fiyat ne olacak?

- Miisterileriniz tarafindan size ne zaman 6deme yapilacak?

biitgesi olugtur b

Satig tahmininden sonra maliyet ve iiretim planlari yapilir.

Sonrasinda tahmini harcama ve maliyet biitgesi hazirlanir
- Baslangi¢ harcamalar (tesis arag gereg ekipmanlari, pesinat ve depozitolar)
- Faaliyet harcamalan (kira, maas ve licretler, ofis giderleri, saklama ve depolama giderleri)
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PROFORMA FiINANSAL TABLOLAR

sal Planlamada
iyag Duyulan
Temel Veriler

Kaynak: Schwetje ve
Vaseghi. (2007),5.108. {}
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Gelirler Maliyetler Yaurimlar

PROFORMA FiNANSAL TABLOLAR

EEIED ~
et Kismi Planiar Kar ve Zarar (Gelir T)
Tublolar Arssndaki [ swfn Ll  Sugren |
Bigkiter Tedarik Planlamasi Stoklarda degisim
P— Trin P 1|3 P i
Vaseghi. (2007), s.110. Personel Planlamasi — Personel harcamalar!

= Vaurm Planiamas ‘Amortsmanar
Sermaye Gerelamimive Net iz ol
il Finansman Plant &
itk net far
[T T
[ Vil NecNakie Grisi__| Varlidar
 Sobit varlann amordsman [ SabieVarikiar
- Stokdards degism Stoar
= 1 Racadar
Ozsermaye

=1~ Gdenecek borslarda degisim

(vzun dénem)
Borghr (uzun donem)
Ticar borghr

A

PROFORMA FINANSAL TABLOLAR

Gelir Tablosu; Isl in belirli bir do deki kar veya zararini gosteren temel finansal
tablodur.

Gelirler: hizmet, iiriin, diger gelirler (banka faizleri gibi)

Masraflar: Dogrudan maliyetler (ham madde, makine, arag-gereg kiralari, hi: lara
yapilan 6d ler, lar ve larla ilgili diger giderler) ve yonetim giderleri

(y6netici maaslari ve iicretleri, reklam ve promosyon giderleri, bor¢ ve banka giderleri,
amortisman, sigorta, kiralar, haberlegsme giderleri, bankalara ve diger kurumlara 6denen
isy , vb.) seklindeki alt ili

Net Kar / Zarar: Gelirlerden masraflar ve vergiler gikarildiginda net kar veya zarar
bulunur. isletmenin finansal basarisini degerlendirmelerde nemli bir aragtir
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TAHMINi NAKIT AKISLARI TABLOSU (TNAT)

isl in belirli bir do deki nakit girig ve gikiglarini gosterir.
TNAT ile normal nakit akis tablosu ayni sey degildir. ikincisi ¢miste gerg $
nakit akiglari gosterilirken, ilkinde gelecekte gerg $ i bekl: nakit akiglari ortaya
konmaktadir.

TNAT, isletmenin gelecekteki nakit durumunu tahmin etmeye ve yeterli sermayeye sahip
olup olmadigini gérmeye yarar, Ug boliimii vardir:

-Nakit gelirler; satislar, kira, faiz gibi beklenen nakit girigleri

-Nakit Harcamalar; kira, maas, giderler gibi planlanan 6demeler

-Denklestirme; onceki‘do den devreden veya eksik kalan tutarlarin dengelenmesi

Nakit akigini etkileyen faktorler arasinda tedarikgi fiyatlari, rekabet, ekonomik krizler,
iiretim sorunlan, igcilik ve hava kosullan gibi i¢ ve dis unsurlar bulunur.

BILANGO

isletmenin belirli bir andaki finansal durumunu; varliklarini ve bu varliklarin hangi
kaynaklarla finans edildigini gosteren anlik tablodur. Gelir tablosu ve nakit akis
tablosuyla birlikte temel finansal tablolardan biridir. is planlarinda gelecege yonelik
tahminlere dayandiginda proforma bilango adini alir.

Varliklar (igletmenin sahip oldugu degerler) ve kaynaklar (6zsermaye ve borglar) olarak
iki ana bolimden olusur .Bilango, isletmenin mali giiciinii, bor¢ 6deme kapasitesini ve
kaynak yapisini degerlendirmede 6nemli bir aragtir

TINANSPT ROTT AN AN VARS ATV AR Ve VARS ATV AR AGTRE

1. Enflasyon oranlari ve déviz kurlan (satig satin alma ve varliklar iizerindeki etkileri)

2. Satis ve pazarlama (talep diizeyi, ihracat, fiyatlandirma, indirimler, reklam ve
promosyonlar giderleri)

3. Nakit tahsilat (miigteri vadeleri, siipheli alacaklar)

4. Dagitim (komisyonlar, navlun giderler)

5. Arastirma ve gelistirme (siire, maliyet, hatali iiriin, gerekli onaylar)

6. Uretim (malzeme temini, isgiicil, iicretler, bakim, tamirat, iiriin getirisi)

7. Sabit kiy g ini , maliyet, fi yonetimi)

8. Satin alma( stok diizeyleri, 5deme vadeleri, iskonto imkani)

9. Vergiler (kurumlar vergisi KDV )

10. Gnemli istirmed:

kadar tiim siireg, faiz ve genel giderler)

11. Amortisman (uygulanacak yéntem ve oranlar)
12. Bagiglar (zamanlama muhasebelestirme
13. Finansman (tiir sartlar, elde edilebilirlik)

12

G. Armagan




Gelir

Gider Toplam Gelirler
Basabas Toplam
Noktasi Giderler
Kar
Degisken
g Giderler
Far ;
Sabit
i Giderler
!
Zarar «—— Q —> Kar Uretim-Satis
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BASABAS ANALIZi

Basabas analizi; maliyetler, satis fiyati, faaliyet hacmi ve kar arasindaki iliskiyi inceleyen
kisa vadeli bir planlama aracidir. Amag, isletmenin kar veya zararin sifir oldugu noktayi
yani basabasg noktasini bulmaktir.

Bagabas Noktasi (BBN): Toplam gelir = Toplam gider - Kér = 0 oldugu satis veya retim
diizeyidir.

Maliyet Turleri:

«Sabit Maliyet (SM): Uretim miktarina bagl olmayan giderler (6rnegin kira).

*Degisken Maliyet (DM): Uretimle birlikte artan giderler (6rnegin hammadde).

Basabas noktasi, toplam gelirlerin toplam giderlere esit oldugu faaliyet diizeyi
(satig hacmi) olarak . Diger bir bagabag noktasi, kar ya da

zararin sifir oldugu noktadir.
Hasilat =  Maliyet
SM +DM = [74(2)
SM+(BBDMD*Q) = F*Q
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FINANS PLANINDA DIiGER ONEMLI NOKTALAR

Duyarlilik analizi: Finans planinda yapilan tahminlerin %100 gerceklesmesi genellikle
mumkin degildir. Bu nedenle duyarlilik analizi, planin giivenilirligini artirmak igin kullanilir.
Net isletme Sermayesi ihtiyaci: isletmenin tam kapasiteyle calistiginda giinliik faaliyetlerini
aksatmadan surdurebilmesi igin ne kadar doner sermayeye ihtiyag duyacagini sistematik
bigimde hesaplamak icin kullanilir.

Alternatif Segeneklerin G6z Oniine Alinmasi

Finansman Maliyetleri ve Vergi Giderleri

Enflasyon
Beklenmedik Dururilar Rezervi

Son
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