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YONETIM PLANI KAVRAM

Yonetimi bir siireg olarak ele alma egilimdeki diisiiniirlere gore, yonetim; bir grup
insani belirlenmis amaglara dogru yoneltme aralarindaki isbirligi ile koordinasyonu
saglama gabalarinin bitiiniinii igeren bir siireg seklinde ifade edilir.

Siireg olarak yonetim k ) yla is gorme ve 6
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belirlenen S0z oldugu her durum icin kullanilmaktadir .
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Yonetim plani, is planinin neden 6nemli bir pargasidir?

is planinin bu bélimd, is planinin hangi amagla kullanacagina bagh
olarak degisiklik gosterebilir. Eger is planindaki hedef, fon aramaksa
bu boliimde, kilit noktalarda gorevlendirilmesi disiiniilen personelin,
yer aldigi pozisyonda tecriibe ve yeterlilikleriyle basarili olacagini
gostermek ve vurgulamak gerekir. is planini organizasyon iginde
kullanmak hedefleniyorsa bosluklar ve eksiklikler iizerinde
yogunlagsmak daha uygun olabilecektir

o Isletmenin hukuki yapist
oisletmenin organizasyon yapisi ve organizasyon yapisi iginde yer alan pozisyonlan dolduracak
becerilerin tanimlanmasi.

Organizasyon yapisina iligskin kararlar verebilmek igin gereksinim
duyulan bilgiler sunlardir

o Doldurulmasi gereken ana pozisyonlar nelerdir?
o Her bir isin sahip oldugu gérev ve sorumluluklar nasil bolusturiilecek
o Yetki ve sorumluluklar nasil gruplanacak?
Formal yetki, organizasyon ¢apinda nasil akacak?
oEn etkili érgiitsel tasanmi gergeklestirmek

G. Armagan




Uriin ve hizmetleri saglayan isletmenin basaris igin verimli galisanlara sahip olmasi
o6nemlidir. Bir isletme, galisanlari ve galisanlari yonlendiren yoneticileri ne kadar etkinse,
etkindir. Personel konulari ile ilgilenen y&netim siireci, insan kaynaklari yénetimi olarak ele
alinir. Bu fonksiyonu etkili bir sekilde gergeklestirmek igin agagidaki bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir:

o !sletmedeki her bir igle ilgili ihtiyaglar

« Igin nitelikleri

* Her ise uygun iicretlendirme
* Her ise uygun iicret disinda elde edilebilecek yararlar
* Yetenekli galiganlari ige alma ve emeklilik planlar
« is performansinin-6l¢iildiigii ve degerlendirildigi standartlar

Bir yonetim plani asagidaki bir veya birden fazla sart mevcut oldugunda is planinin ayri bir
pargasi olarak ele alinmalidir:

- isletme birden gok yénetim veya diger pozisyonlar gerektirecek kadar biiyiiktir

.+ Isletmenin beklenen gelisimi, daha baska y&netsel pozisyonlarin gerekli olacagini
gostermektedir.

- isletmenin temel gérevi, birgok personel ve ana is pozisyonlarini gerektirmesi nedeniyle
yeterince teknik veya karmasiktir.

* Organizasyon yapisinda temel degisim amaglanmaktadir.

« Yonetim plani isletmeye 6zgudiir.

Asafida tanimlanan sekiz adim, yonetim plani ile ilgli bilgi toplama ve hazirlamaya yénelik
mantiksal bir yaklagim sunmaktadir:
- Yonetim Plani Gzeti
+ Durumsal inceleme
+ Hukuki Yapisini Tanimlama
+ Tek Kisi Isletmeleri
+ Ortakiiklar
+ Kooperatifler
+ Dernek ve Vakif Isletmeleri
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o Bir organizasyon, belirli amaglara ulagmak i¢in bir arada diisiintilmesi gereken insan,
fiziksel, bilgi ve finansal kaynaklardan olusan yapilandiriimis bir gruptur. Bu gabadan yola
cikarak orgiitsel tasarim, insanlar ve pozisyonlar arasinda mevcut olan yetki ve iletisim
iligkileri ile organizasyon kademelerini tanimlamaktadir

isboliimi, islerin béliinerek, her bir kisiye daha dar kapsamli isler vererek onlarin
uzmanlagmasinin saglanmasini gergeklestirir. Uzmanlasan kisiler, daha yiksek
verimle galigir. Uzmanlagmadig alanlarda oldugundan daha fazla ig retirler
Uzmanlagma ya da is basitlestirme yoluyla calisanlarin ustaliklarini dar bir
alanda yogunlastirmalari nedeniyle verimliligi arttiracagi distincesi, yoneticileri
igholimiine yoneltmistir. Yoneticilere daha gok sayida galisana amirlik yapma
olanagi saglayacaktir. Galisanlarin segilme ve egitimini kolaylastirr. isler daha
kisa zamanda 6grenilir. Uretilen mal ve hizmetlerin niteliginde kararlilik saglar ve
nitelikli tirin elde edilmesi miimkin olur. Karmasik amaglarin basariimasini
kolaylastirir

Bir isletmenin degisik diizeylerinde gorev alan personele hangi is ve gorevlerin
verilecegi sorusu igletmelerin organizasyon yapilarinda 6nemli bir karar verme
sorunu olarak ortaya gikmaktadir. Bu sorun, organizasyonun bolimlere ayrilmasi
yoluyla giderilebilir. Buna gore ighdlimi ve uzmanlik derecesine gore belirli
gorevler bir araya getirilerek isler, belirli isler bir araya getirilerek is gruplari ve
pozisyonlar ve belirli pozisyonlar bir araya getirilerek boltimler olusturulacaktir.
Boliimlere ayrilma yoluyla benzer isler bir araya getirilerek, iletigim,
koordinasyon ve denetim fonksiyonlari kolaylikla yerine getirilebilir.
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Emir-komuta yetkisi, bir organizasyonda bir tsttin formal olarak sahip oldugu,
astlarina emir verme hakkini ifade etmektedir. Kurmay yetki, formal olarak sahip
olunan baskalarina 6neride bulunma hakkidir. Kurmay personel de gorevi,
yonetici igin 6neri gelistirmek olan kisidir. Fonksiyonel yetki ise belirli bir
fonksiyonu garen béliimlerin, o fonksiyona giren konularda bagka boltim
calisanlarinin davraniglarini belirleme hakkidir

Gorevin yapisi.

Galsanin becer va moiivasyon dreces
alisanlann yerlesimi

Yetki devretme derecesi

Gereken etkilesim derecesi

Girisimci organizasyon yapisina yonelik karar verecedi zaman asagidaki sorulara cevap
aramalidir

- Isletmenin temel grevi nedir?

- Temel gérev etrafindaki faaliyetler iretim, siireg, fonksiyon, miister tipi ve cografi bslge ile ilgili midir?
- Orta ve st diizey ynetim pozisyonu nedir?

« Her ynetim ve pozisyonla ilgili gérev ve sorumluluklar nelerdir?

« Her ydnetim pozi gbrev ve sor | verilecek kararlar nelerdir?

+ Her yénetim ve pozisyon tarafindan alt diizey calisanlanindan kagy, etkili bir sekilde denetlenebilir?

+ Her ydnetim pozisyonuna atanabilecek yetki dizeyleri nelerdir?

« Her ynetim pozisyonu arasindaki yetki iliskileri nedir?

+ Her ynetim pozisyonuna atanacak kisilerin niteligi ne olmalidir?

+ Yénetim pozi yer alan ybneticiler, alt diizey etkili bir sekilde nasil yetki devredebilir?

- Isletmenin ana gérevi iginde, isletmenin en iyi sekilde bolimlere ayrilabildigi ve yeniden gruplanabildigi hangi
temel is birimleri veya bolimleri vardir?

« Her is birimi veya balim icin kag alt dizey yénetici gereklidir?

+ Her denetim igin hangi gérev, sorumluluklar ve yetki diizeyi gereklidir?
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Bireye verilen isi etkil bir sekilde yerine getirme imkani saglayan isle ilgili 8zellikler: 6zgegmis, beceriler ve basariardan olusmaktadrr
Her ana pozisyon igin yerine getirilecek isle iigii ozellikler genellikle asagidaki bilgileri kapsamaktadir

Egitim

Nitelikler.

Basar.
Giiclii ve zayif yonler.

Her pozisyondaki ig tinvanlari

Her pozisyonun gorevleri, sorumluluklari ve otoritesinin derecesi

Her pozisyonun yetki ve sorumluluklarinin organizasyon yapisi ile uyumu

Gorev ve sorumluluklarin basarili bir sekilde yerine getirilmesini saglayacak isle ilgili
ozellikler

Nitelikli calisanlarin isletmeye gelmesini saglama yontemleri

Ucret ve Tesvikler

I planini okuyanlar, isletmede meveut olan veya gelecekte isletmede yer almasi planianan yénetim ve diger personele
iligkin gerekli finansal agiklamay da 6grenmek isteyeceklerdir. Bu nedenle agagidaki bilgilerin, igletmedeki her ana
personel igin bulunmasi gerekir

Isletmedeki her bir kisinin sahsi finansal yatinm miktan

Isletmedeki toplam sahiplik yiizdesi, bireyin yatirimini temsil eder. Eger isletme, anonim ortaklik ise bu bilgi, pay
senetlerini, hangi fiyatta elde edildikleri, hisselerin temsil ettigi toplam denmernis hisse yiizdesi ve hisse senedi
opsiyonlarinin siirelerine iliskin agiklamayt icermelidir.

Alinan taban tcret

ikramiye veya terfi firsatlar ile ilgili agiklama

Kisilere yonelik kar payi firsatlar ile ilgili agiklama
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