URETIM SISTEMI VE URETIM PLANI

Uretim, insan gereksinimlerinin dogal olarak tam y ortaya gikan beseri bir
faaliyettir.

Bir igletmenin iretim sistemi igletmenin mal ve/veya hizmet iiretimini gerceklestiren bolimidiir. Uretilenler, bazi
isletmelerde fiziki bir mal (otomobil, telefon, bardak) olurken, bazi igletmelerde de hizmet (ulagim, saglik, egitim)
olmaktadir .

Uretim sisteminin amaci mal ve/veya hizmet tiretmektir
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URETiM SiSTEMi TURLERI

Uretim sistemi tirleri, teknolojideki gelismelere ve yeni yaklasimlara bagh olarak
degisebildigi gibi farklilagan gevre kosullari da tiretim sistemi turlerini etkilemektedir
Uretim sistemleri talebe gore, stoga gore iretim, siparise gore iretim ve siparise
gore montaj tretim olarak sinifandirilabilmektedirler

Stoga gore iretim : inler musteriden herhangi bir siparis olmadan stokta
bulundurulacak sekilde tretilmekte ve siparis gelince de stoktan karsilanmaktadir
Siparise gore tretim : trin 6zellikleri ve miktar agisindan tamamen miisterilerin 6zel
isteklerine gore, cok degisik tipte drunler, sik olmayan araliklarla ve kigik
miktarlarda Gretilmektedir

Siparise gore montaj iiretim: tlrtinde musterilerin istedigi
sunabilmek amaciyla siparige gore uretim ile stoga gore

ni hizh bir sekilde

SUREG AKI$ SEMALARI

Isletme dretimine karar verdigi iriiniin tasarim sonra iiretimde ham
madde, malzeme, parca gibi girdilerin iiriin haline gelinceye kadar tesis iginde gegmek zorunda olduklari islemleri
planlamalidir

Siireq akig semalarnin yaninda Grind olusturan parcalart ayrintil bir sekilde gosteren montaj cizimleri ve
cizimlerden elde edilen bilgileri kullanarak, pargalarin ne sekilde bir araya geldigini, montaj siralarini ve malzeme
akis diizenini gosteren montaj semalari da bulunmaktadir

Tasima ve depolama faaliyetlerine yer vermeyen sadece iretim ile ilgili faaliyetleri adim adim gésteren sema da
islem siirec semasi olarak adlandiriimaktadir

Siireg akis semas, iiretimin tim asamalarini ele alarak ham madde halinden bitmis iiriin haline gelinceye kadar
yerine getirilen tiim faaliyetleri gdsterirken , tagima ve i de g6

Standart Semboller

Faaliyet

islem
Tasima
Muayene

Gecikme ya da Gegici Depolama

Siirekli Depolama

<oo[lof

G. Armagan




URETIM PLANLAMASI

En yalin tanimiyla yaratilan deger olarak tanimlanan dretim kavrami insan istek ve gereksinimlerinin dogal
olarak karsilanamamasi sonucu ortaya gikmistir

Uretim, dogadaki kaynaklarin ham madde ve malzemelerin insan gereksinimlerine daha uygun mal ve
hizmetler bicimine doniistirilmesi igin girisilen fiziksel, kimyasal, mekanik ve benzeri iglemler toplulugu
olarak s6z edilmektedir

Uretim sistemi kavraminda ise iretimde bahsedilen girdilerin farkl sekillerdeki déniisiimi sonucunda ikt
denilen mal ve hizmetler olugmaktadir.

Uretimdeki planlama faaliyeti ile isletmelere saglanacak yararlar maksimize edilirken sakincalar minimize
edilmeye tadir. gi ancak i sagladig fayda ile dlgilebilir.

duzgiin sekilde i ok fazla Gnemli bir faktsr olarak
ortaya gikmaktadir

Uretim planlamasinda 8ncelikle gerekli olan girdi, talep tahminleri ve misteri siparisleridir.

Uriin gruplarinin olusturulmasinda tiretim teknikleri ve yntemleri konusunda tecriibe
sahibi olmak disinda teknolojik gelismeler, makine ve personel kapasitesi gibi kisitlarin
da g6z 6niine alinmasi 6nemli olmaktadir.

Bu nedenle, iiretim plani hazirlanirken asagidaki konular 6nemli olmaktadir

Planlama déneminin belirlenmesi.
Ur0n gruplannin hazirlanmasi.

Kisitlarin bilinmesi

Uretim planlamasi yapilirken izlenecek yol agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Uretim planinin kapsayacagdi dénemin belilenmesi.

Stok dizeylerinin belilenmesi.

Talep tahminlerinin yapilmasi.

Kesin siparislerin belirlenmesi.

Dénem basi ve dénem sonu stok dUzeylerinin belilenmesi.
Uretim kapasitesinin kontrol edilmesi.

Uretimde kullanilacak kaynaklarin kontrol edilmesi.
Planlanan dénem iginde Uretilmesi gereken miktarnn bulunmasi.
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Uretim planlamasi faaliyetleri iki ana ve yedi alt grupta toplanabilmektedir

: Uretim gelistirme ve tasarim, satis tahminleri,isyeri diizen, arag politikasi ve dretimin &n planlamasi galismalari bu
‘asamada yapilmaktadir.

Bu asamada planlama kaynaklar ile isin hazirlanmasi ve is verme faaliyetleri ele alinmaktadir. Bunlar asagida
aciklanmaktadi:

falzemeler: Uretilecek triinlerin analizi yapilarak tim 6zellikleri ortaya {retiminde hakkinda
bilgi verilmelidir

Yontemler: Isletme igin olas1 tretim yéntemlerinin degerlendirilmesi ve belirlenen kosullar ve olanaklar altinda en iyisinin
tanimlanmast gerekmektedir

Isgiic, makine ve araglar: Uretim ysntemleri belirlen isgici tird, makine ve araglar

I strasinin belirlenmes: Bir triiniin tretimine karar verildigi zaman bu iriintin hangi sirada hangi makine ve araclardan akisinin

I siirelerinin belirlenmesi: Uretim emirleri ve gerekli ysntem bilgileri islem siirelerinin hesaplanmasina yardimei olmaktadir

Ykleme ve gizelgelerme: Baz1 setmelerde makine ve aleler bos kalmamasini yani ta aynsanda birden fazla s yiki e
kargilasmamalidir.

I akist: Uretim emrinden sonraki asamada, malzemelerin depodan cikaniarak lgili is istasyonlarina dagitimlarinin yapilmasi

ANA URETiM PLANLAMASI

Ana tiretim planlamasi iiriin gruplari {izerinden yapilmakta ve orta donemli planlarda tesis ve
siireglerde biiyiik degisiklikler yapilmamasina ragmen, orta dénem kapasite fazla mesai, fason
uretim, yeni galisan ise alinmasi ve hatta vardiya eklenmesi ile genisletilebilmektedir

CIKTI

Uretim Siireci Girdi s
Gkt ligkisi Talep Tahmini

Uretim Oram
Meveut Fiziksel Kapasite
Meveut lsgiict Diizeyi ANA URETIM
Mevcut Stok Diizeyi » PLANLAMA
Uretim Sireci STl

Insangiicii Dizeyi
» Stok Diizeyi
Taseron Kullanim Diizeyi

Maliyet Eckenleri
Ortamin Diger Etkenleri

Ana iiretim planl hazirl la genel olarak dort agama bulunmaktadir
1.Talep Tahmininin Hazirlanmas:: Her iiriin igin bir satis tahmini yapiimaktadir. Bu tahmin genellikle haftalik,
aylik ya da ii¢ aylik do ve orta dé 3-12 aylik satilacak iiriin miktarini igermektedir

Talebi Karsilavan Toplam Kapasitenin Beli i: Toplam talep her dénem igin isgiicti, makine, malzeme
gibi diger elemanlar seklinde iretim kapasitesine donistirilir

2.Uretim Kapasitesicin Alternatif Kavnaklann Belidlenmesi: Toplam talebi karsilamak icin gerekli olan tretim

kapasitesini olusturmak icin alternatif kaynaklar aranir ve gelistirilir

A TalebiKarsilavan Qptimal Uretim K itesi : Alternatif kapasite planlari arasindan toplam talebi|

karsilayacak ve isletmenin amaglarina en uygun olani segilebilir
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MALZEME GEREKSINiM PLANLAMASI

Malzeme bitmis trdn i ini zamana bagl alt montaj, parga, ham madde gibi
isteklere doniistiiren bilgisayar destekli bir bilgi sistemidir.

Ana iiretim cizelgesi iriin stoklarini giincellemek ya da misteri talebini karsilamak icin hazirlanan MGP'nin
gekici giictdir. Ana iretim planlama son driinin miktarini ve tretilecegi dnemi belirlemektedir.

Malzeme listesi bir Uriiniin dretiminde gerekli olan tiim parca, alt montaj ve ham maddelerin listesidir. Malzeme
listesi hiyerarsiktir. Birbirini izleyen montaj dizeylerinin her bir birimini tamamlamak igin gerekli parcalarin
miktarini gésterir

Stok durum dosyasi ise her malzemenin dénemler itibariyle stok durumu ile ilgili bilgi veren bir bilgisayar
dosyasidir. Her malzeme kaydinda malzeme seviye kodu, mevcut stok, siparis miktari ve misteri siparisi
bulunur

KAPASITE PLANLAMASI
Kapasite planlama, i retim faaliyetlerini irmek dzere gerekli insan, makine ve tim fiziksel
kaynaklari belirleme siirecidir. Kapasite, bir sistemin bir isi yapabilecegi en iyi deger olurken kapasite planlama,
pasiteyi dlgerek iretim inimleri ile uyum iginde olacak sekilde seviyelerini ayarlar.

Kapasite genel olarak bir iiretim orani ya da belirli bir zaman igindeki tretim miktari olarak

Kapasite tasariminda sadece driinlerin yillik satiglarini bilmek yeterli degildir. Satig rakamlar mevsimsellik, rakip
politikalari, ekonomik sartlar ve yasalar gibi faktérlerden gok etkilenmektedir

KURULUS YERI SEGIMI
Kurulus yeri, i in dzerinde g1, hayati siiresi ini sirdirecedi yerdir. Isletme stratejisi
belirlenirken igletme ne tiir bir iriin ya da hizmet sunacagini ve hangi pazarin iginde rekabet edecegini

belirlemistir.

Kurulus yeri kararinin kapasite ve talep tahmini ile birlikte verilmesi segimin dogruluguna katkida bulunur.
Ozellikle hizmet isletmelerinde kurulus yeri, talebi belilemekte ve kapasite de talebe gore belirlenmektedir

Kurulus yeri segiminde &zenli olunmalidir. Giinkil verilen karar, uzun siire igin isletmeyi belirli kosullar altinda
calismak zorunda birakacaktir. K8ti segilmis bir yer isletmeyi bastan zor durumda birakir

En iyi kurulus yeri, diger segeneklerle karsilastiridiginda en yiiksek kazanci ve karliigi saglayan yerdir
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Uretim Siireci
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isletmeler kurulus yeri agisindan genellikle iig nitelikte olabilmektedir:

1. Ham madde kaynagina dnilk isletmeler: Uretimde ok fazla miktarda ham madde kullandiklari igin ham
madde kaynaginin oldugu yerde ya da yakininda kurulmasi gerekir. Demir-gelik, kémir ya da aliminyum tesisleri
buna 6mek teskil etmektedir.

2. Pazara d6niik isletmeler: Tesisin pazarin yaninda ya da yakininda kurulmas ulastirma harcamalarinda tasarruf
saglamaktadir. Makarna, mobilya, deterjan tesisleri bu isletmelere Grnek olabilmektedir.

3. Kurulus yeri farkli olan isletmeler: Bazi isletmeler igin pazara ya da ham madde kaynagina yakinlik gok fazla bir
anlam ifade etmez. Grnegin, bir kumas tesisi pamuk iiretim alanlarina yakin yerde olabilecegi gibi farkli bir yerde
de kurulabilir

Tesis kurulus yeri iminde uy ger ler su sekilde sir

¢

1.Tesisin gereksinimleri objektif olarak saptanmalidir. Segilecek yer bu gereksinimleri
karsilayacag! igin gereksinim tanimlamalari agik ve eksiksiz yapilmalidir.

2.Segilecek yerin tesisin faaliyetlerine yapacag etkileri belirleyen 6zellikler saptanmalidir.

3.Yer segimi galismalari belirli agamalar birbirine karistirlmadan ve sira ile yiritilmelidir.

4.Her agsamanin gerektirdigi uzman kisi ve kuruluslar uygun bir bigimde saptanarak yararlanma
olanaklari arastiriimalidir.
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Tesis se¢imi birbirini izleyen ii¢ agsamadan olusan bir karar verme siirecidir

1.Tesisin kurulacagi genel bir bolgenin segilmesi
2.Bolgenin belirli bir yerinin segilmesi.
3.Belirlenen yer iginde tesisin kurulacagdi arazinin segilmesi

Bolge segiminde sehir ve ilgelerin 6zelliklerine kadar inilmesi sadece zaman ve para kaybina
neden olmaktadir. Bolgeleri karakterize eden genel kapsamli bilgiler izerinde durulmasi daha
dogru olacaktir. Bélge analizinde dikkat edilmesi gereken faktorler asagida siralanmistir:

Talep ve dagitim olanaklari agisindan pazar uygunlugu,

Ham madde kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki durumu,

Yan sanayi kuruluslari,

Gesit, yogunluk ve maliyetler agisindan ulasim olanaklar,

Enerji kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki durumu ve maliyetleri,

Fabrika faaliyetleri ve calisanlarin iklim kosullari,
Miktar, kalite ve Gcret agisindan isgict kaynaklari,

Devletin yasalarla belirledigi kisitlayici ya da 6zendirici faktérler.

gibi faktorler sayilabilir.
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